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【山口県】
・人 口：約140万人
・事業所：約67万
・県内GDP：約5.7兆円

【広島県】
・人 口：約284万人
・事業所：約138万
・県内GDP：約10.8兆円

【北九州市】
・人 口：約96万人
・事業所：約45万
・県内GDP：約3.3兆円

※出所→人口：総務省統計局「平成27年国勢調査結果」、事業所：「平成26年度経済センサス-基礎調査結果（総務省統計局）
県内ＧＤＰ：内閣府県民経済計算（平成25年度）

・３地域合計の人口は約520万人（全国の4.1％）、県内ＧＤＰ（名目）は約20兆円（全国の3.9％）
・海に囲まれ、多くの景勝地と歴史・文化遺産のある魅力的なエリアです。

松下村塾（世界遺産）
～維新の歴史を感じます

宮島厳島神社（世界遺産）
～日本三景のひとつ

しまなみ海道
～サイクリングロードとして
世界的に有名です

三段峡
～秋の紅葉は必

見です

錦帯橋
～春の桜、秋の紅葉が見所

門司港レトロ地区
～大正ロマンの情緒

北九州の工場夜景
～クルーズがあるほど
工場夜景は有名です

角島大橋
～コバルトブルーの
海が絶景です
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まだまだあります、おらが故郷の注目ポイント。

【美味しいもの】
・合馬（おうま）のたけのこ
～竹林面積は日本一！

・関門海峡だこ
・焼きうどん（発祥の地）

【工芸品】
・小倉織
～徳川家康も陣羽織として愛用

【美味しいもの】
・合馬（おうま）のたけのこ
～竹林面積は日本一！

・関門海峡だこ
・焼きうどん（発祥の地）

【工芸品】
・小倉織
～徳川家康も陣羽織として愛用

【美味しいもの】

・ふく（下関の冬の味覚）
・あんこう（水揚げ日本一）
・地酒
～山口県は全国の日本酒ブー
ムを牽引

【工芸品】
・萩焼
～人間国宝三輪休雪は秀逸

・赤間硯

【美味しいもの】

・ふく（下関の冬の味覚）
・あんこう（水揚げ日本一）
・地酒
～山口県は全国の日本酒ブー
ムを牽引

【工芸品】
・萩焼
～人間国宝三輪休雪は秀逸

・赤間硯

【美味しいもの】
・牡蠣
・お好み焼き（広島風）
・瀬戸内レモン

【工芸品】
・熊野筆
・しゃもじ
・けん玉（発祥の地）

【美味しいもの】
・牡蠣
・お好み焼き（広島風）
・瀬戸内レモン

【工芸品】
・熊野筆
・しゃもじ
・けん玉（発祥の地）

隠れた観光資源・特産品や伝統工芸が豊富⇒高い潜在性隠れた観光資源・特産品や伝統工芸が豊富⇒高い潜在性
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●新築された百十銀行本店（明治44年） ●旧本店（現やまぎん史料館）

小倉支店 広島支店 ●現本店新築（昭和40年）
本格的なカーテンウォール工
法としては日本初の建築物。

竣工を記念して地下大
金庫室に据えられた
「百万一心」の定礎石

旧来より、広島・北九州は重要拠点

第百十国立銀行創業（明治11年） 山口銀行創立（昭和19年）

初の県外店舗（昭和26年）

幕末の下関（当時の海上交通の要）

広重筆「六十余州名所図絵のうち長門下の関」
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2016年10月、
グループ設立

10周年へ。

2016年10月、
グループ設立

10周年へ。

５
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2011年、山口銀行の九州管内

店を分離独立し、北九州銀行
を設立。

2011年、山口銀行の九州管内

店を分離独立し、北九州銀行
を設立。

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20162006年 山口ＦＧ設立2006年 山口ＦＧ設立

2006年、山口銀行ともみじ銀行が
経営統合を実現し、持株会社である
山口フィナンシャルグループ誕生。

2006年、山口銀行ともみじ銀行が
経営統合を実現し、持株会社である
山口フィナンシャルグループ誕生。

設立時の目指す
べき姿の一つで
あった、総資産
10兆円を達成。

設立時の目指す
べき姿の一つで
あった、総資産
10兆円を達成。

設立以降、着実にグループ総合
力を高めて参りました。

北九州市の花
である、ひまわ
りをロゴに



⇒地銀経営統合のフロントランナー（経験蓄積、償却終了）。

⇒広島県、山口県、福岡県にまたがる広域ネットワーク。

●地方創生専門
・地域活性化に向け、「点」ではなく「面」をつくる。
・地方銀行にとって避けられない至上命題。

●投資運用業務
・お客さまの運用ニーズに応じた商品開発。
・第一弾のファンドも今年６月に発売。

●個人資産運用コンサルタント
・お客さまの人生設計全てをトータルサポート。

5
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地銀統合・再編のネック
①統合時の償却コスト（のれん代等）、システム統合費用
②従業員同士の融和（給与体系・人事制度）
③店舗ネットワークの再整備、異なる事務・マニュアルの統一

地銀統合・再編のネック
①統合時の償却コスト（のれん代等）、システム統合費用
②従業員同士の融和（給与体系・人事制度）
③店舗ネットワークの再整備、異なる事務・マニュアルの統一

ＹＭＦＧは１０年前に経営統合し、諸課題を全てクリアー
①のれん償却、システム統合償却はほぼ処理済。
②平成２８年４月より、人事関連制度を完全統合。
③エリア重複店舗解消、端末・マニュアル等も３行共通化。

ＹＭＦＧは１０年前に経営統合し、諸課題を全てクリアー
①のれん償却、システム統合償却はほぼ処理済。
②平成２８年４月より、人事関連制度を完全統合。
③エリア重複店舗解消、端末・マニュアル等も３行共通化。

済

膨大なお金、
時間、人手
が必要

膨大なお金、
時間、人手
が必要

昨今、地銀の経営統合の
ニュースが飛び交っています
が、基盤が出来上がるまで
に今後大きな費用負担と時
間、マンパワーを要します。

昨今、地銀の経営統合の
ニュースが飛び交っています
が、基盤が出来上がるまで
に今後大きな費用負担と時
間、マンパワーを要します。

ＹＭＦＧは既に次の段階へ！ＹＭＦＧは既に次の段階へ！

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ

Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｇ
Ｅ

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ

Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｇ
Ｅ

他社Ａ他社Ａ

他社Ｂ他社Ｂ

他社Ｃ他社Ｃ

ＹＭＦＧＹＭＦＧ



グループ3行で国内283拠点、海外4拠点（2016年7月末現在）。
引き続きお客様の利便性を第一に、特に福岡県・広島県にて出店を検討していきます。

国内36
（本・支店35、出張所1）

国内36
（本・支店35、出張所1）

国内133
（本・支店109、出張所24）

海外4
（支店3、駐在員事務所1）

国内133
（本・支店109、出張所24）

海外4
（支店3、駐在員事務所1）

国内114
（本・支店96、出張所18）

国内114
（本・支店96、出張所18）

山口銀行豊洲支店山口銀行豊洲支店

<代理店方式を導入>
グループ3行の預貸金取
引が可能。

7

国内外に287拠点国内外に287拠点

●広範な地域を結ぶ、充実のネットワーク網
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クラウドファンディング会社を
官民連携で設立

女性創業応援やまぐちを設立リバースプロジェクト代表である伊
勢谷友介氏と山口県版松下村塾
リバースプロジェクトを開催

瀬戸内ブランドコーポレーショ
ンへの参画

地域（山口・広島・北九州）を浮上させる取り組みを全国でも先駆けて行っています。

女性の起業をノウハウからサポート！
既に様々な事業化が成功しています。
女性の起業をノウハウからサポート！
既に様々な事業化が成功しています。地元を何とかしたい！という

若き事業家が集いました！
地元を何とかしたい！という
若き事業家が集いました！

中四国の金融機関等がタッグを
組み、瀬戸内の魅力を高めます。
中四国の金融機関等がタッグを
組み、瀬戸内の魅力を高めます。

ロボサポート山口の設立
～ロボットを活用した歩行ト
レーニング運営会社～

※詳細は後日
発表予定。
※詳細は後日
発表予定。

多くのファンドが資金調達に成
功し、事業に活用されています。
多くのファンドが資金調達に成
功し、事業に活用されています。

ＹＭＦＧは地域を元気
にする呼び水を率先し
て提供することが使命
と考えています。
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イメージキャラクターに、地
元で人気の卓球の石川選
手、カープの丸選手を起用

山口・北九州のＪリーグサッカーチームである、
レノファ山口ＦＣ，ギラヴァンツ北九州にスポ
ンサー協賛しています。

もみじ銀行のカープＶ預金
は大人気で、今年は史上最
高の預け入れをいただきまし
た！

下関海響マラソンは全
国市民マラソン人気ラ
ンキングで3位となる
など、風光明媚なコー
スと温かいおもてなし
で有名です。

下関海響マラソンに第１回大会
からゼッケンスポンサーを務めて
います。

ＹＭＦＧは“スポーツのちから”に着目し、地元を元気にするお手伝いをしています。

野球

サッカー

マラソン
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くらしの文集

金融エコノミクス甲子園

親子マネー教室

イングリッシュコンテスト

ひまわりＢＩＧりコンテスト

もみじ銀行に
て半世紀以
上継続してい
る小学生によ
る作文集です。

次世代を担う
子供たちへ職
業観や勤労
観の育成を目
的として継続
しています。

高校生を対象
に、経済の仕
組みや資産
設計など将来
に役立つ金
融知力を競う
全国イベント
です。

小中学生の
英語スピーチ
能力の向上を
図るコンテスト
です。

北九州市の
花である「ひ
まわり」を種子
から育て、郷
土愛や緑の大
切さを伝えま
す。

山口銀行、もみじ銀行、北九州銀行は、それぞれ各地域において、未来を担う子供たち（小学生
～高校生）の将来を応援する活動を継続しています。

主要エリアである、
山口県・広島県・
福岡県で実施！
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山口銀行では、東アジアに４つの拠点を有し、お
客様のアジア進出をお手伝いをしています。

地方銀行の海外拠点は昭和48年の山口銀行釜
山駐在員事務所が初めてです。

大連支店

青島支店

釜山支店

香港駐在員事務所

海外拠点を通じた長い歴史のなかで、特にアジ
アの子供たちと日本を結ぶ架け橋となる活動を
続けています。

青島・大連・タイ・トルコか
ら下関市立大学聴講留
学生の受入事業を行って
います。

青島日本語弁論大会を
開催し、優績者を日本に
招いています。

青島の上清路小学校と下関市川中西小学校、大連
の周水子小学校と下関市一の宮小学校の子供たち
の交流会を実施しています。
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中期経営計画（2016～2018）の行動指針にて、全てのお客さまに対し、まずコンサル
ティングから入ることを、グループ全体で徹底しています。

基
本
目
標

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

行動指針

Change the way, Refine the quality, Design the future. 
（やり方を変えよう、 質に磨きをかけよう、 そして未来をデザインしよう）

ソリューション・モデル
（事業性評価機能の拡充：経営課題の解

決へ提供価値を変更） （ＦＰ機能の発揮：ライフサイクルに応じた最
適化戦略）

金利競争からの脱却

（預貸金や単純サービスの提供）

プロダクト・アウトからの脱却
（投資信託や一時払い保険の単品販売）

コンサルティング
・ファースト

ＹＭＦＧの目指すキーワード/重点施策
「課題解決力の向上」

ライフサイクル
マネジメント・モデル



可能性を秘めた起業
家をサポート

可能性を秘めた起業
家をサポート

中小企業の売上増
加・事業拡大

中小企業の売上増
加・事業拡大

地域経済の中核企
業のさらなる伸張

地域経済の中核企
業のさらなる伸張

地域の持つ潜在性と中小企業の成長をマッチさせ、
地域経済の活性化を促します。

企業のステージや地域特性に応じた事業の将来性を評価

13

●ここがポイント

・審査部を解体し、現場に与信判断とコンサルティングを行う担当者
を配置⇒お客さま・地域の状況を細かく把握
・コンサルティングは潜在的ニーズ開発から成長支援までをカバー

事業性評価
チーム

事業性評価
チーム

潜在的ニーズ
開発

潜在的ニーズ
開発

事業性評価
診断

事業性評価
診断

コンサルティン
グ

コンサルティン
グ 成長支援成長支援



14

金融環境の変化が激しくなっています。
・マイナス金利政策による超低金利
・円高の伸長・・・

金融環境の変化が激しくなっています。
・マイナス金利政策による超低金利
・円高の伸長・・・

お客さまの運用ニーズやライフサイクルをふまえ、
多様でバランスの取れたご提案が必要。

お客さまの運用ニーズやライフサイクルをふまえ、
多様でバランスの取れたご提案が必要。

銀行銀行

ワイエムアセットマネジ
メント（投資運用会社）

ワイエムアセットマネジ
メント（投資運用会社）

ワイエムライフプランニ
ング（資産運用提案）

ワイエムライフプランニ
ング（資産運用提案）

ワイエム証券ワイエム証券

ＮＥＷ！ ＮＥＷ！

運用ニーズに応じた商品開
発を行うため、自ら投資運用
会社を設立！

お客さまの人生設計に沿っ
たライフプランをご提案いた
します。

仕組債や株式など、比較的高リ
スク商品を揃えています。

投資信託や保険などのライン
ナップを揃えています。
また、グループ企業と連携し、最
適なご提案が可能です。

平成２８年６月

住友生命保険様と共
同出資により設立



銀行窓口にて

お客さまの様々なご相談にお応えする態勢
をグループ全体で整えています。

銀行窓口にて

お客さまの様々なご相談にお応えする態勢
をグループ全体で整えています。

ご相続ご相続運用したい運用したい 借りたい借りたい

15

お客さまの暮らしに便利でお役に立てる金融機関を目指しています。

Ｆｉｎｔｅｃｈを活用
・マネーフォワード社と提携

→自動家計簿・資産管理アプリ
「マネーフォワードｆｏｒＹＭＦＧ」

Ｆｉｎｔｅｃｈを活用
・マネーフォワード社と提携

→自動家計簿・資産管理アプリ
「マネーフォワードｆｏｒＹＭＦＧ」

決済の場で
・交通系カードとの提携
→ワイエムカードｎｉｍｏｃａ
交通系ＩＣ「nimoca」の機能
と一体化

・デビットカードとの提携
→ワイエムデビットＪＣＢ
全世界のＪＣＢ加盟店で
利用可能なデビットカード

決済の場で
・交通系カードとの提携
→ワイエムカードｎｉｍｏｃａ
交通系ＩＣ「nimoca」の機能
と一体化

・デビットカードとの提携
→ワイエムデビットＪＣＢ
全世界のＪＣＢ加盟店で
利用可能なデビットカード

ＹＭＦＧグループ企業ＹＭＦＧグループ企業

連携

ペッパー君を
全店で20人
採用してい
ます！

夢のある商品も
揃えています！

～宝くじ定期預金～

何と昨年、１０億円
の当選者が出ました！

夢のある商品も
揃えています！

～宝くじ定期預金～

何と昨年、１０億円
の当選者が出ました！
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山口県や広島県、福岡県等とＵＪＩ
ターンにかかる制度にて連携し、
積極的に都市部と地方を結ぶお
手伝いをしています。 マルハニチロ㈱、カンロ㈱な

ど山口県発祥の上場企業を
始め、東京支店において永
年にわたり大企業との厚い
取引があります。

●豊洲支店のご案内（江東区豊洲）
土日祝日（10：00～17：00）、平日（9：00～19：00）
また、銀行代理業により、山口銀行・もみじ銀行・北九州銀行い
ずれの取引も可能です。
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配当の原資となる、利益状況は、堅実に推移しております。平成２８年３月期の親会社
株主に帰属する当期純利益は３２２億円と、設立以来、最高益を計上いたしました。
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設立後１．５兆円増加！

設立後２．８兆円増加！

貸出金

預金

順位 銀行名 貸出金残高（億円）

1 コンコルディアFG 116,514

2 ふくおかFG 108,212

3 千葉 87,974

4 静岡 76,636

5 ほくほくFG 75,996

6 山口FG 64,715
7 西日本シティ 62,201

8 常陽 59,127

9 九州FG 56,953

10 七十七 43,578

総資産上位10行における
貸出金ランキング

順位 銀行名 預金残高（億円）

1 コンコルディアFG 145,334

2 ふくおかFG 130,291

3 千葉 111,402

4 ほくほくFG 105,026

5 山口FG 95,261

6 静岡 90,023

7 常陽 81,033

8 七十七 79,712

9 九州FG 78,373

10 西日本シティ 75,479

総資産上位10行における
預金ランキング
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もみじ銀行

北九州銀行

山口銀行

単位：億円
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もみじ銀行
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山口銀行40,000 
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84,647 83,253 79,993 

95,261 92,951 
88,094 

78,615 
71,149 68,558 66,490 

※H28/3期

※H28/3期

※

※

※横浜銀行・東日本銀行単純合算

※横浜銀行・東日本銀行単純合算



13.37
12.94

13.43
13.21

12.69

12.01
11.73

11.41
11.10

12.72

10

11

12

13

14

Ｈ26/3 Ｈ26/9 Ｈ27/3 H27/9 Ｈ28/3

総自己資本比率

普通株式等Ｔｉｅｒ１比率

(%)

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

H20/3 H21/3 H22/3 H23/3 H24/3 H25/3 H26/3 H27/3 Ｈ28/3

3.75%

2.95% 2.89% 2.80%
2.68% 2.68%

2.31%

1.84%
1.62%

順位 銀行名 不良債権比率(%)

1 静岡 1.51

2 山口FG 1.62

3 千葉 1.70

4 常陽 1.79

5 横浜 1.90

6 ほくほくFG 2.15

7 ふくおかFG 2.17

8 西日本シティ 2.29

9 九州FG 2.40

10 七十七 2.63

総資産上位10行における
不良債権比率ランキング

不良債権（金融再生法開示債権ベース）

不良債権残高・比率ともに設立来、年次減少
しています。

順位 銀行名 自己資本比率(%)

1 静岡 15.09

2 千葉 13.79

3 山口FG 13.37

4 九州FG 12.86

5 横浜 12.77

6 常陽 12.00

7 七十七 11.21

8 ほくほくFG 10.30

9 西日本シティ 9.08

10 ふくおかFG 8.75

総資産上位10行における
連結自己資本比率ランキング

（百万円）

連結自己資本比率

着実な成長により、強固な経営基盤を維持し
ています。

総資産上
位10地銀
の中で、
第2位！

総資産上
位10地銀
の中で、
第3位！
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※H28/3期 ※H28/3期



ポイント①（配当）

前身の山口銀行時代より、減配は
一度もありません。

ポイント②（株主優待制度）

山口・広島・福岡の名産品カタログ
から自慢の一品をお手元に！
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地元特産の掲載品例です。

１千株以上の
株主さま

5千株以上の
株主さま

ふぐ 馬刺し 牡蠣
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２００６年１０月に持株会社として上場。昨今は銀行株指数より常に高い株
価を維持しています。

山口ＦＧ
上場

2006.10  
山口ＦＧ上場時を100とした週足推移

山口ＦＧ

日経平均

銀行株指数
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また、山口ＦＧ株は“ＪＰＸ日経インデックス４００”にも選定されています。
※㈱日本取引所グループ/㈱東京証券取引所及び㈱日本経済新聞社が共同で算出している銘柄
また、山口ＦＧ株は“ＪＰＸ日経インデックス４００”にも選定されています。
※㈱日本取引所グループ/㈱東京証券取引所及び㈱日本経済新聞社が共同で算出している銘柄

2016.9.2時点



本資料に関するご意見、ご感想、お問合せは下記までお願いいたします。
山口フィナンシャルグループ カスタマーコミュニケーション部

ＴＥＬ：083-223-7120 
ＦＡＸ：083-233-5850 
http://www.ymfg.co.jp/

本資料は情報の提供のみを目的として作成されたものであり、特定の証券の売買を勧誘する
ものではありません。
本資料に記載された事項の全部または一部は予告なく修正又は変更されることがあります。
本資料には将来の業績にかかる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証
するものではなく、経営環境の変化等により異なる可能性があることにご留意ください。


